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Eessbna

Tartu Ulikooli raamatukogu arengukava aastateks 2021 — 2025 lahtub raamatukogu pohikirjast,
ulikooli arengukavast ning loomulikult meid Gmbritsevast maailmast, milles on kdrvuti mitmeid
tegureid alates aina kiiremast infotehnoloogilisest arengust tksikisiku ptddeni elada oma elu
taisvéartuslikult ka paevadel, mis on tais viiruse COVID-19 pdhjustatud méaaramatust.
Raamatukogu toimib igal ajahetkel keskkonnas, olles mdjutatud kdigest timberringi toimuvast.
Kuid samas on raamatukogu ise keskkond, mis mdjutab ja kujundab, loob ja motestab.

Raamatukogu l&hiaastate kdik kuus strateegilist eesmarki on seotud sooviga téita oma
pohikirjalisi tlesandeid efektiivsemalt, keskkonnasaéstlikumalt ja kaasaegsemalt. Eesmargid
valjenduvad tegevustes, mis peaksid tagama raamatukogu kilastajatele mugavama ligipaésu
rohkem kui neljale miljonile teavikule ja neis sisalduvale teabele. Uhtaegu peaksid meie
taidetavad Ulesanded looma s6braliku ja toetava dhkkonna maailma ja Eesti teadus- ja
kultuurivaramu kasutamiseks ehk kiilastajate vajadustele vastavad voimalused Gppe- ja
teadustooks.

Raamatukogu arengukava ideeline alus l&htub arusaamast, et tlikooli teadusraamatukoguna on
asutus Oppe- ja teadustdo tugitiksus, kuid on samal ajal ka tiks kogu inimkonna kultuurimélu
kandjatest Eestis, aidates koos teiste kultuuriparandiasutustega luua hist pinda rahvust,
thiskonda ja gruppe uhendavale universaalkultuurile. Kultuurimalu koguja, hoidja ja
vahendajana tahame panustada teadmistepdhise ihiskonna tugevnemisesse ning
kultuuriteadlikkuse kasvu, arendades selleks dialoogisuutlikkust erinevate sihtgruppidega,
naitusetegevust ja kilastajate ootustele vastavaid individuaalteenuseid.

Raamatukogu kui tihiskonna kommunikatiivse mélu kandja roll eeldab raamatukogult Gha
suuremat véimekust ning uusi teadmisi. Seega iga raamatukogutddtaja pidevat eneseharimist ja
taiendamist, kasvavat professionaalsust ja akadeemilist suutlikkust. Tahame kasvatada oskust
jagada ja Gigesti suunata raamatukogu késutuses olevat infot, suutlikkust opereerida
suurandmetega, teha eesmargipérast andmekaevet, tunda thiskonda ja selle antropoloogiat,
suunata didaktilisi ptudlusi tehnoloogia vallas jpm. Alustame aga konkreetsetest sammudest
uhiskonna infoteadlikkuse kujundamisesse: arendame infopadevusoppe loomulikuks osaks
ulikooli tasemedppest. Pilootprojektina soovime algatada infopadevuskoolituse Tartu
glmnaasiumidpilastele.

Soovime olla proaktiivsed ja avatud mitmekesiseks ja -tasandiliseks koostdoks kdikide
raamatukogude ja teiste kultuuriparandiasutustega nii Tartus, Eestis kui ka kogu maailmas.
Peame téhtsaks vordvaarset osalust tle-Euroopalises avatud ja jatkusuutlikus teadustaristus ning
loodavates repositooriumides. Arendame avatud teaduse vorgustikku Eesti teaduse htivanguks ja
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edendamiseks ning avatud teaduse p6himdtted Eesti teadusmaastiku enesestmdistetavaks
seisukohaks.

Arengukava, mille koostamises on osalenud kogu kollektiiv, on aluseks meie iga-aastasele
tegevuskavale. Strateegiliste eesmarkide taitmiseks planeeritud tlesanded on mdddetavad ning
tulemuste analtiiis véimaldab igal aastal teha tegevustesse korrektiive ja tapsustusi.

Missioon

Tartu Ulikooli raamatukogu on Ulikooli pShivaartusi ja eesmarke kandev Eesti juhtiv
teadusraamatukogu, mis tagab kdigile kasutajatele Eesti ja maailma kultuuriparandi ning
infoallikate kattesaadavuse targa ja teadmistepdhise ihiskonna arenguks.

Visioon

Tartu Ulikooli raamatukogu on akadeemilist kogukonda toetav, kultuuri- ja teadusparandit
vaartustav, thiskonna vajadusi arvestav uuendusmeelne ja rahvusvaheliselt tunnustatud Eesti
juhtiv teadusraamatukogu.

Vaartused

Me pliudleme selge ja avatud kommunikatsiooni, sihtriihmade kaasamise, uuenduslikkuse,
vadrtuspdhisuse, usaldusvaarsuse ja eesmargparase tulemuslikkuse poole.

Vadrtustame professionaalsust, avatust ja koostood:

e Professionaalsus — oma tegevustes lahtume kompetentsusest ning otsustamisel
teadmistepdhisest l&henemisest.

e Avatus — oleme avatud uutele ideedele ja sihtriihmadele. Meie teenused ja keskkond on
kéttesaadavad kdikidele kasutajatele. Oma suhtluses ja téoprotsessides oleme otsekohesed,
ausad ja usaldatavad.

e Koostdo - algatame ja teeme koostood Ulikooli struktuuriliksuste, teiste teadus- ja
arendusasutuste ning kdikide raamatukogu siht- ja huviriihmadega.

Tartu Ulikooli Raamatukogu tegutseb teadusraamatukoguna, mille eesmérgiks on tagada
uhiskonnale ja riigile vajaliku teabe kéttesaadavus, soodustada teadus- ja arendustegevuse
arengut, suurendada Eesti teaduspotentsiaali ning panustada thiskonna haridus- ja
haritustaseme tusu.®

! Aluseks “Teadusraamatukogudele ja arhiivraamatukogudele esitatavad néuded, teadusraamatukogu ja
arhiivcaamatukogu nimetamise tingimused ja kord”, https://www.riigiteataja.ee/akt/990631
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Strateegilised eesmargid

Eesmark nr 1 — Ulikooli 8ppetdo toetamine ja rikastamine. Raamatukogu arendab
kaasaegseid teenuseid ja kursusi, et suurendada ulikooli 6ppet6o tulemuslikkust,
arendada ulidpilaste tulevikuoskusi ning pakkuda tlidpilastele terviklikku
ulikoolikogemust.

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.

Raamatukogu tegevused

Teenuste arendamisel arvestame sihtriihmade vajadusi ning neilt regulaarselt kogutud ja
analliusitud tagasisidet;

Loome virtuaalsed lahendused kogude ja teenuste paremaks kasutamiseks;

Toetame Oppetdoks vajalike materjalide loomist ja uuendamist, pakkudes vajadusel
selleks sobivat taristut;

Arendame ja tdiendame Oppetooks vajalikke kogusid,;

Arendame infopéadevuse kursusi koost0os tlikooli tiksustega, ka valjaspool Tartut,
eesmargiga kujundada infopadevus 6ppekavade osaks;

Kasutajasdbaliku keskkonna loomiseks kasutame raamatukogu kui ruumi teadlikult ja
eesmargiparaselt;

Loome paindlikud ja kasutajate vajadustele vastavad tingimused personaalseks ja
rihmapo6hiseks Gppe- ja teadustdoks;

Voimaldame 66péevaringset spetsiaalse lugemisala kasutamist;

Arendame erivajadustega kasutajate vajadustele vastavaid teenuseid,;

Toetame elukestvat 6pet ja mitmekesist tdienddpet;

Lisaks kontaktndustamisele laiendame virtuaalnfustamise teenuseid,;

Kaasame raamatukogu arendamisesse lidpilasesindust ja —organisatsioone;

Loome ja pakume tudengitele praktikavdimalusi raamatukogus;

Aastaks 2025 on meil ......

teenuste kaart, mille aluseks on kogutud ja analttsitud andmestik sihtriilhmade vajadusest
ja ootustest;

virtuaalsed lahendused digitaalsete ning fliusiliste kogude ja teenuste mugavamaks
kasutamiseks;

koost6os Ulikooli valdkondadega loodud lahendused ja séilituskeskkond erinevat liiki
Oppematerjalide loomiseks, kasutamiseks ja uuendamiseks;

TU 6ppetdoks vajalikud kogud on Kiiresti leitavad ja kéttesaadavad ning kattesaamise
hdlbustamiseks on loodud mitmekilgsed lahendused,;

infopadevuskursused, mida pakutakse dlikooli kdikides dppeastmetes ja liksustes, kas
raamatukogu voi valdkondade esindajate poolt;

Oppe- ja teadustdo vajadustele vastav paindlik multifunktsionaalne keskkond;
virtuaalset 6ppetddd ja ndustamist toetav ja vdimaldav tugistruktuur;
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8. 00pdevaringne avatud dppekeskkond dlikooli tudengitele ja teadlastele;

9. spetsiaalselt erivajadustega kasutajatele suunatud teenused,;

10. mitmekulgsed teenused elukestva ja taiendGppe kasutajatele;

11. padevus ja valmisolek taielikuks virtuaalteeninduseks;

12. jarjepidev proaktiivne koostoo Ulidpilasesinduse ja — organisatsioonidega raamatukogu
teenuste arendamiseks ja rakendamiseks;

13. jatkusuutlik ja taienev praktikabaas erinevate erialade tudengitele.

Eesmark 2 — Teadus- ja arendustegevuse partner ja keskkond - raamatukogu
panustab aktiivselt Eesti ja tlikooli teaduspoliitika arendamisse ning edendab
teadustaristut, pakkudes teadlaskonnale vajalikke tugiteenuseid ja aidates kaasa
ulikooli teadustulemuste levitamisele.

Raamatukogu tegevused

2.1.  Panustame avatud teaduse poliitika ja kultuuri jatkusuutlikku arendamisse nii Tartu
Ulikoolis kui ka Eestis;

2.2.  Teeme koost6od valdkondlike ministeeriumidega, teiste teadus- ja arendusasutustega
ning TU struktuuriiiksustega Eesti avatud teaduse kompetentsikeskuse viljatootamisel;

2.3.  Osaleme aktiivse partnerina rahvusvahelistes teadus- ja arendustegevusega seotud
vorgustikes;

2.4.  Suurendame teadlaskonna teadlikkust teadusandmete haldamise vajalikkusest ja dpetame
vastavaid oskuseid;

2.5.  Arendame repositooriume lahtuvalt kaasaegsetest standarditest ning aitame Eesti teadus-
ja arendusasutustel ning teadlastel nende igapédevatdos rakendada teadusandmete
haldamise parimaid praktikaid;

2.6.  Suurendame raamatukogu IT-alast vimekust kaasaegsete digitaalsete teenuste
pakkujana, arendades personali padevust ja taristut ning pakkudes vajalikke
kasutajakoolitusi;

2.7.  Arendame koost606s Glikooli teadlastega digitaalhumanitaaria jt projekte;

2.8.  Loome toorihma, mis tegeleb aktiivselt innovaatiliste lahenduste ja teenuste
rakendusv6imaluste analliisiga;

2.9.  Arendame koost6dd teadusgruppide ja ettevGtetega ning tutvustamine neile
raamatukogu teadustaristu kasutusvéimalusi;

Aastaks 2025 on meil ......

1. valitsev avatud teaduse pGhimdtetest ja vaartustest lahtuv teaduskultuur nii Eestis kui ka
Tartu Ulikoolis;

2. Eesti avatud teaduse kompetentsikeskus, mis hdlmab ja arendab raamatukogus avatud
teaduse teenuseid;

3. raamatukogu spetsialistid, kes osalevad aktiivselt erinevates rahvusvahelistes teadus- ja
arendustegevusega seotud vdrgustike to6riihmades ja koostooprojektides;
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ule-eestiliselt kasutatavad teadusandmete haldamise teenused ja koolitused teadlastele;
kasutajas@bralikud ja kaasaegsed publikatsioonide ja teadusandmete repositooriumid, mis
vastavad kaasaegsetele standarditele ning teenused repositooriumide kasutamise
lihtsustamiseks;

kdrgel tasemel tootajate 1T-alane padevus, digiteenused, taristu ning vastavad koolitused;
koostdos eriala teadlastega aktiivsed digitaalhnumanitaaria jt projektid,;

innovatsiooni t6orihm, mis tegeleb aktiivselt uuenduslike lahenduste ja teenuste
analliisiga ning tutvustab analtiusi tulemusi ja vbimalusel rakendab neid raamatukogus;
raamatukogu teadustaristu aktiivne kasutus teadlaste ja ettevotjate hulgas.

Eesmark 3 — Kultuuri- ja teadusparandi arendamine ja avamine — raamatukogu
arendab kogusid ning kogub Eesti ja Ulikooli kultuuri- ning teadusparandit, avades
neid kasutajatele kaasaegsete vahendite ja meetoditega.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
3.7.

3.8.
3.9.

Raamatukogu tegevused

Arendame ja tdiendame kogusid lahtuvalt sihtriihmade vajadustest ja kogude kasutamise
analliusist;

Teavikute kattesaadavuse parandamiseks rekataloogime kogud, l&htudes otstarbekusest ja
kasutajate vajadusest;

Tdaiendame pidevalt Eesti rahvusteavikute arhiivkogu ning tagame arhiiveksemplaridele
tunnustatud standarditele vastavad séilitustingimused,;

Kogude sailitamisel ja konserveerimisel l&htume optimaalsest fulsiliste ja digiteeritud
kogude kasutamisest;

Loome eeldused ja katsetame teavikute komplekteerimisel ja laenutamisel ning
andmebaaside tellimisel uusi ja alternatiivseid tellimismudeleid;

Koostoos tlikooliga toetame uute koguliikide arendamist ja kattesaadavaks tegemist;
Kasutame kogude avamiseks kaasaegseid infotehnoloogilisi lahendusi ja andmebaasi
ESTER vdimalusi;

Osaleme Eesti kultuuri-, teadus- ja raamatuloo uurimise projektides;

Kasutame aktiivsemalt ja teadlikumalt sotsiaalmeedia vdimalusi kogude avamiseks ja
populariseerimiseks;

Aastaks 2025 on meil ......

kogude arenduspoliitika, mis arvestab kultuuri- ja teadusloolist vaartust, sihtrihmade
vajadust ja kogude kasutatavuse analtsi;

rekataloogitud kogud, millele on suurem kasutusndudlus;

voimalikult téielik Eesti rahvusteavikute arhiivkogu ning selle vaartuslikkust ning
unikaalsust arvestav sailitustegevus;

mitmekesine digitaalselt kéttesaadav kasutuskogu, mille koostamisel on jérgitud
kasutajate néudlust kdrvuti vajadusega tagada teaviku fudsiline sailimine;

kaasaegne, jatkusuutlik ja paindlik teavikute ja andmebaaside tellimisslisteem ja selle
rakendused;
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uued digitaalsed koguliigid, mida kogutakse, séilitatakse ja avaldatakse koostdds tlikooli
Oppe- ja teadustdo valdkondadega;

pdhjalik analiitis kogude virtuaalseteks esitluseks ja avamisteks ja ESTERI v@imaluste
maksimaalne kasutatavus;

kultuuri- ja teadusloo uurimisprojektid, mille valjundiks on néitused, nendega kaasnevad
programmid vo&i publikatsioonid,;

raamatukogu kogud ja tegevused on regulaarselt kajastatud erinevates meediakanalites;

Eesmark 4 — Hinnatud ja usaldusvaarne koostodpartner - raamatukogu on valmis
aktiivseks koosttoks koikide oluliste partneritega, ning on oma tegevus- ja
arendusvaldkonna hinnatud ja usaldusvaarne koostoopartner

4.1.

4.2.
4.3.

4.4,
4.5.

4.6.

4.7.

Raamatukogu tegevused

Pakume (likooli kaasaegseimat konverentsiteenust koos kompetentse kasutajatoe ja
taristuga ning panustame uletlikooliliste Urituste ja kokkusaamiste korraldamisesse;
Osaleme teadusraamatukogude koostooprojektides Euroopas ja mujal maailmas;
Suurendame teadusraamatukogude rolli Eesti Ghiskonnas uute thiste projektide ja
sustemaatilise koost0oga;

Arendame tlikooli raamatukoguvdrku ning rakendame ristlaenutuse slisteemi;
Osaleme koostooprojektides Tartu linna ja Tartu maakonna omavalitsustega. (Tartu 2024,
Tartu kui UNESCO kirjanduslinn jm);

Tdotame koos Eesti maluasutustega kultuuripdrandi tutvustamiseks ja kaasaega
mdtestava Uhisosa levitamiseks;

Stvendame koosto6d gimnaasiumidega infopadevuse koolitamisel, uurimistoode
labiviimisel ja praktikavBimaluste pakkumisel,

Aastaks 2025 on meil ......

kaasaegsete ja paindlike voimalustega konverentsikeskus, mis on eeliskasutatav
koikideks tlikooli Uritusteks;

aktiivne osalus Euroopa ja maailma teadusraamatukogude projektides;
teadusraamatukogude Uhisprojektid raamatukogude téhtsust ja vajadust vBimestavates
ning thiskonda puudutavates kiisimustes;

toimiv ja arenev ulikooli raamatukoguvdrk taieliku ristlaenutusega;

sisuline osalus Tartu 2024 projektis ning Tartu kui kirjanduslinna tegevustes;
mitmekllgne méluasutustelilene koost6d mineviku ja kaasaja parandi efektiivseks
kogumiseks, séilitamiseks ja kasutamiseks;

Tartu pdhikoolide ja gimnaasiumide jaoks valjatootatud regulaarsed infopédevuse
kursused, iga-aastased uurimistoode ja praktikate juhendamised;
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Eesmark 5 — Uhiskonna kultuuriteadlikkuse suunaja ja teaduspdhise tihiskonna
kujundaja - raamatukogu toetab teadmuspdhise Ghiskonna arengut ning suurendab
avalikkuse kultuuriteadlikkust, alustades diskussiooni ning kaasates oma
tegevustesse erinevaid sihtriahmi.

5.1.
5.2.

5.3.
5.4.
5.5.

5.6.

Raamatukogu tegevused

Kujuneme kodanikuteaduse projektide algatajaks ja juhtijaks;

Laieneme infopadevuse kursustega valjapoole tlikooli, hdlmates uusi sihtrihmi ning
uuendame kursusi vastavalt nende sihtrihmade vajadustele;

Viime labi sihtgrupipBhiseid Uritusi ja teavitustegevus;

Kaasame avalikkust raamatukogunduslikesse tegevustesse;

Kasutame aktiivselt mitmeklgseid kommunikatsioonikanaleid ning kaasame avalikkust
raamatukogu populariseerimiseks;

Edendame vaartuspdhist kultuuri- ja kirjandusvaldkonda mdtestavat nditusetegevust.

Aastaks 2025 on meil....

igal aastal vahemalt tks aktiivne kodanikuteaduse voi avalikkuse kaasamise projekt;
rakendatud infopadevuse kursused, mis ldhtuvad ulikoolivéliste sihtriihmade
kaardistatud vajadustest;

regulaarsed spetsiaalsetele sihtriihmadele suunatud Uritused;

avalikkuse kaasamiseks kéivitatud tulemustele orienteeritud ja osalust vaartustavad
projektid;

kaasaegne kommunikatsoonistrateegia ja kasutajate teadlik kaasamine raamatukogu
tegevustesse;

néitusetegevus, mis peegeldab raamatukogu kui mitmekesiste vdimalustega
kultuuriruumi.

Eesmark 6 — Kaasav, innustav ja uuendusmeelne organisatsioon - raamatukogu
toetab tootajate tulevikuoskuste arengut ning panustab kaasava ning inspireeriva
tookeskkonna loomisse.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

6.5.

Raamatukogu tegevused

Jagame (htset info- ja v&&rtusruumi ning tunnistame hiseid eesmarke;

Analliisime oma tooprotsesse ja kujundame need tulemuspdhiseks;

Langetame otsuseid analiditiliselt ning andmepdhiselt;

Jargime kaasavaid, avatud ja kdigile Uiheselt arusaadavaid juhtimisprotsesse, rakendades
vordse kohtlemise pdhimdtteid ja tlikooli haid tavasid,;

Oleme tulemuspdhiste téoprotsesside jargijad ning soodustame paindlikke téovorme;



6.6.
6.7.

6.8.

6.9

6.10.
6.11.
6.12.

Tartu Ulikooli Raamatukogu arengukava 2021-2025

Toetame iga t0taja enesetdiendamist ning arendame pidevalt tootajate tulevikuoskusi;
Omandame osakondadetilese tdokorraldusliku vdimekuse, kasvatades seda l&bi
Uhistegevuste ja todvarjuslisteemi;

Mérkame ja tunnustame tootajate panust raamatukogu, tlikooli ja Ghiskonna arengusse;
Lahtume tegevustes ja plaanides jatkusuutlikkusest ning keskkonnateadlikkusest;
Hoolime tootajate vaimsest ja flsilisest tervisest;

Hoolitseme teadlikult ja jarjekindlalt jarelkasvu eest;

Tegeleme tdotasu selguse ja palgadigluse saavutamisega.

Aastaks 2025 on meil.....

labimdeldud ja usaldusvéérne infolitkumine, Ghtne véaartusruum ja tihised todalased
eesmargid;

kaardistatud tooprotsessid ja kujundatud tulemusp6hine hindamine;

tunnustatud ja l&bipaistvad protseduurid aruteludeks, diskussiooniks ja otsuste
langetamiseks;

arusaadavad ja usaldusvééarsed juhtimisprotsessid;

tulemuspdhine to6protsesside hindamine ning tooprotsesside kujundamise paindlikkus ja
kiirus;

iga tootaja oskuste jarjepidev arendamine enesetdienduse ja taienddppe korras;
horisontaalne koostoovdime, toimiv toovarjusiisteem ning regulaarsed Ghistegevused,;
regulaarne tagasisidestamine ning to6tajate panuse tunnustamine;

analliisitud ja vajadustele vastav tookeskkond ja ressursside sadstev kasutamine;

. tootajate fulsilist ja vaimset tervist toetav tugipakett;
. tulevikku arvestav ja asjakohane stisteem raamatukogu personali jarjepidevuse

sailitamiseks;

. palgadigluseni jdudmiseks on pikaajaline tegevusplaan, esimesed tulemused on

saavutatud.



Raamatukogu
eesmargid 2021-2025

Ulikooli 8ppetdd toetamine ja rikastamine.
Raamatukogu arendab kaasaegseid teenuseid ja
kursusi, et suurendada llikooli dppet6o
tulemuslikkust, arendada tilidpilaste
tulevikuoskusi ning pakkuda ulidpilastele
terviklikku tlikoolikogemust.

Teadus- ja arendustegevuse partner ja keskkond

- raamatukogu panustab aktiivselt Eesti ja
tlikooli teaduspoliitika arendamisse ning
edendab teadustaristut, pakkudes
teadlaskonnale vajalikke tugiteenuseid ja
aidates kaasa (likooli teadustulemuste
levitamisele.

Kultuuri- ja teadusparandi arendamine ja
avamine — raamatukogu arendab kogusid ning
kogub Eesti ja tlikooli kultuuri- ning
teaduspérandit, avades neid kasutajatele
kaasaegsete vahendite ja meetoditega.
Hinnatud ja usaldusvéarne koostéopartner -
raamatukogu on valmis aktiivseks koostooks
koikide oluliste partneritega, ning on oma
tegevus- ja arendusvaldkonna hinnatud ja
usaldusvaarne koostdopartner

Uhiskonna kultuuriteadlikkuse suunaja ja
teaduspohise Uihiskonna kujundaja -
raamatukogu toetab teadmuspdhise iihiskonna
arengut ning suurendab avalikkuse
kultuuriteadlikkust, alustades diskussiooni ning
kaasates oma tegevustesse erinevaid sihtrithmi.
Kaasav, innustav ja uuendusmeelne
organisatsioon - raamatukogu toetab t6otajate
tulevikuoskuste arengut ning panustab kaasava
ning inspireeriva tdokeskkonna loomisse.
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Eesti keele Rahvus-
ja kultuuri vaheline
edendaja likool
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3.5; 3.6; 3.6;3.7;
3.7;38;
3.9;
4.6; 4.2;4.4;
5.2;5.3;5.6
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Tartu Ulikooli raamatukogu

strateegia 2021-2025

Me piiiidleme selge ja avatud
kommunikatsiooni, sihtruhmade
kaasamise, uuenduslikkuse,
vadartuspohisuse, usaldusvadrsuse
ja eesmdrgparase tulemuslikkuse
poole.

Missioon

Tartu Ulikooli raamatukogu on
ulikooli pohivaartusi ja eesmarke
kandev Eesti juhtiv teadusraamatu-
kogu, mis tagab koigile kasutajatele
Eesti ja maailma kultuuriparandi
ning infoallikate kattesaadavuse
targa ja teadmistepohise lihiskonna
arenguks.

Visioon

Tartu Ulikooli raamatukogu on
akadeemilist kogukonda toetav,
kultuuri- ja teaduspdarandit vaartus-
tav, uhiskonna vajadusi arvestav
uuendusmeelne ja rahvusvaheliselt
tunnustatud Eesti juhtiv teadus-
raamatukogu.

Strateegilised
eesmargid 2021-2025

Ulikooli Uhiskonna

oppetio kultuuri-teadlikkuse

toetamine ja suunaja ja teadus-

rikastamine pohise iihiskonna
kujundaja

Kaasav,
innustav ja
uuendusmeelne
organisatsioon

Kultuuri- ja Hinnatud ja
teadusparandi usaldusvaarne
arendamine ja koostoopartner
avamine

Vaartused: professionaalsus, avatus, koostoo

Raamatukogu...

[ - arendab kaasaegseid teenuseid ja
kursusi, et suurendada iilikooli 6ppetéd
tulemuslikkust, arendada tilidpilaste

tulevikuoskusi ning pakkuda iilidpilas-
tele terviklikku iilikoolikogemust.

W ...panustab aktiivselt Eesti ja iilikooli
teaduspoliitika arendamisse ning eden-
dab teadustaristut, pakkudes teadlas-
konnale vajalikke tugiteenuseid ja
aidates kaasa iilikooli teadustulemuste
levitamisele.

I ---arendab kogusid ning kogub Eesti ja
iilikooli kultuuri- ning teaduspérandit,
avades neid kasutajatele kaasaegsete
vahendite ja meetoditega.

B -..on valmis aktiivseks koostooks koi-
kide oluliste partneritega, ning on oma
tegevus- ja arendusvaldkonna hinnatud
ja usaldusvidrne koostdépartner

[ - toetab teadmuspdhise ithiskonna
arengut ning suurendab avalikkuse
kultuuriteadlikkust, alustades diskus-
siooni ning kaasates oma tegevustesse
erinevaid sihtriihmi.

I ...toetab todtajate tulevikuoskuste
arengut ning panustab kaasava ning
inspireeriva tokeskkonna loomisse
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